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Geloofwaardigheid

was het woord van de dag

Op 16 januari jl. was de jaarlijkse
bijeenkomst van de Stichting SBI

op Landgoed Zonheuvel. Een volle
congreszaal met mensen die samen
iets hebben met de oude en/of de
nieuwe polder. Hoofdrol- spelers in
Den Haag en hoofdrolspelers in de
regio en de bedrijven. Waar zit de
energie en waar heb je elkaar nodig!
Een interessante bijeenkomst!

De keynote spreker, Gert Jan Seegers, fractie-
voorzitter van de Christen Unie in de Tweede
Kamer is een hoopvol mens. Maar hij maakt
zich zorgen. Wat zegt het als er na 7 jaar
praten nog steeds geen pensioenakkoord is?
Wat zegt het dat vakbonden teleurgesteld
weg zijn gelopen uit het klimaatoverleg?
Twee hoofdrolspelers in de polder, Koen van
der Veer van FNV en Cees Oudshoorn van
VNO — NCW leggen uit waar het aan schort.
En maken zich ook zorgen. Maar blijken niet
in staat oplossingen te vinden.

Het is emeritus Bisschop Van Luyn die de
toon van de middag bepaalt. Op de vraag
waar het in de polder aan ontbreekt klinkt uit
zijn mond slechts één woord: geloofwaardig-
heid. Het blijft een tijdje hangen en landt dan
bij mensen in de zaal. Geloofwaardigheid.
Hoe staat het met mijn geloofwaardigheid?

Seegers pleit voor een mini-polder. Een oe-
fenplaats waar het goede gesprek gevoerd
kan worden. Want we zijn dat verleerd.
Immers; ruimte bieden voor verschillen is
een kenmerk van een sterke samenleving
en van een gezonde democratie.

Het maakt uit wat we zeggen
Wij mensen zijn vooral relationele en spiri-
tuele wezens. Common good en Human
dignity gaan hand in hand. Dat staat of valt
met geloofwaardigheid. En de drager daar-
van is de taal. Het maakt uit wat we zeggen,

Eerlijke koffie!

We serveren aan onze gasten sinds
kort Deventer Koffie; een kwaliteitspro-
duct gemaakt van de beste arabica- en
robustabonen. De koffiebonen worden

rechtstreeks gekocht bij koffieboeren
in Uganda die produceren met respect
voor het milieu. Deventer Koffie betaalt
deze koffieboeren een faire prijs, wij
dragen per kg koffie één euro af aan de
boeren in Uganda. Met die opbrengst
worden jongeren in Uganda opgeleid
en gestimuleerd om een eigen
koffiebedrijfje te starten. Dat past wel
bij Campus Landgoed Zonheuvel.

Zij met ons — Het EGBG archief van kunstenaar Martijn Engelbregt

hoe we het zeggen, wanneer en tegen wie.
Daarmee maakt taal onze werkelijkheid.
Trouw-journalist en mede-initiatiefnemer
van project Welkom in Bubbelonié Peter
Henk Steenhuis, leert ons dat het helpt om
taal te onderzoeken. En je af te vragen of
dat wat we zeggen niet te vaak te veel door
economisch handelen en denken gedreven
wordt. Zijn onderzoek neergelegd in
columns is hier te vinden.

Aukje Nauta, bijzonder hoogleraar aan de
universiteit van Leiden spreekt over werken
met liefde. Een pleidooi voor pro-sociaal
gedrag, belangeloos goed doen. De kern van
haar betoog is simpel: als we ervoor kiezen
om met liefde werk te geven én te nemen,
dan floreren zowel mens als organisatie.
Daarvoor is nodig dat we de ander, ieder
ander mens, echt zien staan. Dat we zorg
hebben voor andermans belang, naast zorg
voor eigen belang. Of zoals Connie Palmen
schreef 'We krijgen betekenis door onze
verbintenissen met iets of iemand, met je
familie, je vrienden, je geliefde en met de
wereld door je werk'.

Spannend bij jaarbijeenkomst
Het werk van kunstenaar Martijn Engelbregt is
niet direct herkenbaar als "kunst”. Het is on-
wennig om je buurman aan te kijken en luid
RAAR te roepen. Je angst overwinnen schept
ruimte. Want als je RAAR tegen iemand kunt
zeggen dan kun je meer zeggen. En een zaal
met 150 mensen minutenlang muisstil laten
zijn dat is klasse. Dat is spannend.

Dat is kunst. Dat is Martijn Engelbregt. De
jaarbijeenkomst is ook het moment waarop
Connie Maathuis, bestuurslid van Stichting
SBI het nieuwe logo van Campus Landgoed
Zonheuvel onthult. Jaap Jongejan (algemeen
directeur) licht de plannen van de Campus
toe en geeft aan dat Campus Landgoed
Zonheuvel graag zo'n mini-polder wil zijn,
waar werknemers en werkgevers, onderwijs
en politici met elkaar in gesprek gaan.

N.b. de tekst van de SBI-visienota, tekst van
Aukje Nauta en de toespraak van emeritus
bisschop Van Luyn zijn na te lezen op
www.campuslandgoedzonheuvel.nl
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Campus Landgoed Zonheuvel - voor Samenwerking Bezinning en Inspiratie

Mpus kant

We trekken ons terug in onze veilige
bubbel. Verliezen we zo het vermogen
elkaar te begrijpen en te bereiken?
Journalist Peter Henk Steenhuis trekt
langs de grenzen van onze taal op zoek
naar de grenzen van onze werelden.

Deze keer: De opmars van de cliént

Een opvallende verandering
in ons taalgebruik is de
opmars van het woord
cliént, in de zorg of in het
onderwijs.

Volgens Denker des Vaderlands René ten
Bos betekent het gebruik van dit woord
dat je ‘marktwerking binnen die sectoren
toelaat’. Het is interessant, zegt hij,

te onderzoeken wat er dan gebeurt.
Want een klant bij een groentezaak is iets
anders dan een burger, een student of
een patiént. “Een patiént heeft bepaalde
rechten, die te maken hebben met
bijvoorbeeld integriteit van het lichaam,
het recht op privacy. Daar denk je niet aan
bij iemand die een stengel prei koopt.”

Ten Bos meent dat een verschuiving in de
taal ‘een erosie van rechten’ tot gevolg
heeft. Uiteindelijk is een klant een wezen
dat behoeften en wensen heeft.

“Wat gebeurt er wanneer docenten
studenten behandelen alsof ze alleen
maar behoeften en wensen hebben?
Veel studenten op - laten we zeggen een
management- of bedrijfskundefaculteit -
hebben er vooral behoefte aan snel

een papiertje te halen. Cynisch gezegd:
wegwezen en carriere maken. Als docen-
ten daaraan tegemoetkomen, miskennen
wij wat het betekent student te zijn.

En miskennen wij ook wat het betekent
vertegenwoordiger van een instituut te
zijn dat we universiteit noemen of
hogeschool of ROC.”

Die miskenning heeft de afgelopen dertig,
veertig jaar ook plaatsgevonden. Ten Bos:
“Het onderwijs is veel simpeler geworden.
Als ik naar mijn eigen vakgebied kijk, is
het duidelijk dat je nu veel minder hoeft
te lezen om af te studeren. Gisteren sprak
ik iemand die mij vertelde over studenten
die afstudeerden zonder een chapitertje
Kant te hebben gelezen. Dat was vroeger
ondenkbaar."...............

Welkom in Bubbelonié is een initiatief
van Peter Henk Steenhuis (Trouw)
instituut Gak en stichting SBI

Column
Peter Henk Steenhuis
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De Campuspartners

Bedrijven die zich vestigen op Campus Landgoed Zonheuvel (inmiddels meer
dan 15) doen dat niet zo maar. In alle gevallen voelen zij zich aangesproken
door de visie van Samenwerking, Bezinning en Inspiratie. Op deze pagina
leest u waar dat toe kan leiden. Deze keer: Ifmec en IMO Nederland.

Ifmec

SDG Codrdinator Hugo van Meijenfeldt komt 26
april 2019 naar openingsconferentie Ifmec.

Op vrijdag 26 april 2019 vindt op Campus Landgoed
Zonheuvel de openingsconferentie van campuspartner
Ifmec Academy plaats.

Ifmec heeft als kenniscentrum op het gebied van facility-
management al 25 jaar een eigen onderzoeksbureau en
onderzoeksagenda. In 2019 is het onderzoeksthema van
deze agenda Intelligence & Sustainability.

Het is niet zonder reden dat Ifmec Intelligence en Sustaina-
bility als jaarthema kiest. In 2018 werd de Campus ook SDG
House. Daarom is alle aandacht van

workshops de betekenis van deze kennis voor de eigen orga-

nisatie worden verfijnd. Met de onderzoeksagenda hoopt
Ifmec via het facilitaire vakgebied een gerichte bijdrage te
leveren aan de duurzaamheidsdoelstellingen die Nederland
en de Europese gemeenschap zich gesteld hebben.

Wie zijn de sprekers:

- Hugo van Meijenfeldt is SDG codrdinator voor Nederland
vanuit het Ministerie van Buitenlandse Zaken, vertelt over
de impact van SDG-Houses in Nederland en schetst een
overzicht van de SDG activiteiten in Nederland met een
toespitsing op facilitaire dienstverleners.

- Rinus Vader is Leading Professional Energy Transition bij
Royal Haskoning DHV. Rinus Vader is een strategisch
adviseur met ervaring in asset management, onroerend
goed en facility-management.

Ifmec dit jaar gericht op sustaina-
bility binnen het facilitaire vakge-
bied. Hierbij wordt, in afstemming
met andere campuspartners, onder
andere onderzoek gedaan naar
thema'’s rondom smart buildings
en smart facilities, de betekenis van
big data, BIM (Building Information
Management) en het slimmer
inrichten van de bedrijfsonder-
steuning. Ook lopen er onderzoe-
ken naar energietransitie zoals
elektrisch rijden in het kader van
mobiliteit en duurzaamheid
uitwerkingen van het thema.

-
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Op 26 april worden de lopende
onderzoeken op de Openingscon-
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instituut voor mens- en
organisatieontwikkeling

Inhoud van zijn verhaal op hoofdlijnen?
- Prof. lan Lovegrove PhD is a Principal Lecture in Liverpool
Business School, where he has taught for the past eleven
years. lan holds a PhD and a master’s degree in HRM. He
also has a master’s degree in Educational Research and is
a qualified teacher. His main interests are human resource

and organisational behaviour, particularly the area of
leadership.

Ifmec werkt aan een integrale benadering voor sustainable
Facility Management. Alle 17 doelen zijn daarbij gekoppeld
aan Facility management thema's (zie bijgaand model).
Facility management dringt door tot in de haarvaten van
een organisatie. We zijn ervan overtuigd dat we op deze
manier een heel effectieve aanpak bieden in de realisatie
van SDG-doelstellingen van een organisatie.

De onderzoeksagenda van 2019 gaat over die aanpak
meer duidelijkheid te verschaffen.

Meer informatie over het programma en de mogelijkheid tot
(kosteloos) aanmelden voor deze dag- vullende conferentie
is te vinden op www.ifmec.nl.

Over Ifmec: ifmecis een jong bureau met 30 jaar
ervaring op het gebied van Enabling & Facility Manage-
ment en is breed actief in het werkveld met haar Young
Professionals, Consultants en Interim Managers.

Op Campus Zonheuvel heeft Ifmec haar Academy
gehuisvest, die facilitaire opleidingen verzorgt op
Post-HBO-, MSc- en MBA-niveau. Ook geeft Ifmec op

de Campus invulling aan haar Research- & Innovationtak,
die ieder jaar onderzoek uitvoert naar trends en
ontwikkelingen binnen het vakgebied.

IMO Nederland

Een GENERATIE DIALOOG Ontsluit de
kracht van generaties. De eerste
generatiedialoog vindt plaats op 18 april,
15.30 - 18.30 uur. Aanmelding via

www.campuslandgoedzonheuvel.nl

Elke generatie brengt eigen kwaliteiten met zich mee en
waar die bij elkaar gebracht worden ontstaat nieuwe
energie, creativiteit, samenwerking. Voor organisaties
hebben dergelijke ontmoetingen een toegevoegde waarde.
Vanzelfsprekende patronen en eenzijdig gedrag kunnen
een vernieuwende impuls krijgen waardoor betrokkenheid
en inzet toeneemt.

Generaties

We sluiten aan bij gangbare, sociologische indelingen van

generaties. Ook al staat de zin van deze indelingen soms

ter discussie, ze zijn praktisch behulpzaam. Wij sluiten aan

bij deze veelgebruikte indeling met enkele vaak genoemde

kenmerken:

« Digital native generatie (3-18 jaar) — multitasking, bewust,
internet vanzelfsprekend

« Prestatie generatie (18-33 jaar) — authenticiteit, alles kan,
actief op internet

» Pragmatische generatie (33-48 jaar) — gelukkig willen zijn,
zelfontplooiing, resultaat

 Verbindende generatie (48-63 jaar) — praktisch,
samenwerken, diversiteit

» Protest generatie (63-78 jaar) — zelfontplooiing,
kritisch, idealistisch

Elke generatie onderscheidt zich in grote lijnen van de
andere door wat ze in hun tijdsbestek van leven hebben
meegemaakt. Daarbij gaat het om gebeurtenissen en
ontwikkelingen in de fysieke, persoonlijke, professionele en
burgerlijke levensloop. Deze bijzonderheden hebben invioed
op het denken, de waarnemingen, de emoties, de strevingen
van iedereen. Elke generatie heeft eigen krachten en
kwaliteiten maar ook eigen zwakheden en tekortkomingen.
Waar een bewuste dialoog tot stand komt kan men zijn of
haar blikveld en zelfsturend vermogen verrijken.

Werkwijze en opbrengst

De Generatie Dialogen volgen een route die ongeveer een
jaar duurt. De deelnemers zijn allen op de een of andere
wijze verbonden met het werkleven verbonden. Zij doen in
dit jaar mee aan vier ontmoetingen waarin onder begeleiding
de dialogen plaatsvinden. Elke ontmoeting heeft een eigen
karakter en opzet. In een vereenvoudigd overzicht weerge-
geven richten deze bijeenkomsten zich op het volgende:

1. We ontmoeten elkaar en ontdekken wat het bijzondere
van elke generatie is. Wat houd je bezig?

2. We stellen elkaar vragen over hoe je omgaat met ... grote
veranderingen, moderne media, sturing, en zo meer.

3. We verkennen onze eigen en elkaars biografie en hoe wij
de tijdgeest verstaan. Wat betekent dit voor ons werk?

4. Wat is je opgevallen en welk initiatief ga jij in het nieuwe
jaar inbrengen?

Deelnemers krijgen bij iedere bijeenkomsten opdrachten
mee om in de tijd tussen de ontmoetingen met een onder-
werp iets te doen. Zij zoeken waar mogelijk daarvoor iemand
van een andere generatie op. Van de deelnemers vragen wij
ook om gedurende de periode van de generatie-dialogen

(1) aantekeningen te maken van de ervaringen en inzichten
die ze opdoen én om (2) aan het einde van deze periode

een initiatief te presenteren dat ontstaan is uit deze genera-
tie-dialogen.

Informatie

Het project Generatie Dialogen is ontwikkeld door Sacha
Vingerhoeds en Klaas IJkema, de begeleiders van deze bij-
eenkomsten. Beiden zijn verbonden aan de Kenniskring van
het IMO, partner van de Campus Landgoed Zonheuvel. In
samenwerking met Dialoogplein Nederland en SBI Formaat
wordt dit project mogelijk gemaakt.

"Waar een bewuste dialoog tot stand
komt kan men zin of haar blikveld en
zelfsturend vermogen verrygken'
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Voor samenwerking, bezinning en inspiratie

Ochtendje houthakken

Zaterdag 23 maart 10.00-12.30 uur. Houthakken met
Peter van Doorn, van circulair landgoedbeheer Goedlandt.

Soep na afloop. Doe je mee?

» zaterdag 23 maart

Landgoed Zonheuvel is met 47 hectare
bosrijk gebied een plek die met zorg wordt
onderhouden. Peter van Doorn is de
landgoedbeheerder die met zijn circulaire
aanpak direct aansluit bij de visie van het
landgoed. Bij dat onderhoud hoort het hak-
ken van hout. En wat is er lekkerder dan je
handen uit de mouwen te steken, je spieren

CIRCVLAIR LANDGOEDBEHEER

te laten rollen en tegelijkertijd een bijdrage
te leveren aan circulair landgoed beheer?
De ochtend wordt afgesloten met een

" e
‘houtverwarmd’ soepje. : ‘ . A | : N
En Peter is altijd bereid om te vertellen over = - ‘ o I W *
wat er groeit en bloeit. ) 1Y i ] ~ a
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Opgeven kan via ey AL ‘.L.: - a =

www.campuslandgoedzonheuvel.nl ‘ i o 5

hoogleraar micro-economie en geschie-
denis van het economische denken aan de
universiteit LUMSA te Rome en visiting *
professor namens de stichting Thomas

T F . . . More. Hij schreef ‘A lexi f
Gratuiteit als vergeten kracht in de economie. Donderdag 11 april 2019 ore. Pl schree ,onder meer A texicon o
Social Well-Being' en promoveerde op het

15:30 - 17:00 uur Campus Landgoed Zonheuvel, Doorn thema ‘Civil Happiness, Economics and

Een lezing door dr. Luigino Bruni Human Flourishing in Historical Perspective’.
Deze lezing wordt georganiseerd door de
stichtingen Thomas More en SBIl onder de
donderdag 11 aprﬂ vlag van de stichting Christelijk Sociaal
Congres en wordt mogelijk gemaakt door
een bijdrage uit de ‘Regeling bijdrage
ontwikkelingskosten activiteiten ten

Lezing dr. Luigino Bruni

Luigino Bruni staat garant voor inspiratie en niet enkel calculerende wezens, uit op eigen

stof tot nadenken. Deze bijzondere econo- belang; in onze natuur ligt ook de drang behoeve van het CSC'.

misch hoogleraar komt naar Nederland om om, los van beloning, iets moois en goeds

te spreken op het CSC Voorjaarsberaad. voor anderen tot stand te brengen. Dat is de

De titel van zijn lezing: ‘Niet van markt ongekende kracht van gratuiteit. Zijn stelling

alleen: gratuiteit als vergeten kracht in is dat de samenleving gebaat is bij weder-

de economie.’ Gratuiteit? In de economie kerigheid — niet alleen in vriendschappen, MELD JE HIER AAN:

is behalve het marktmechanisme ook een maar ook in economische relaties — en aan WUV CAMPUSLANDGOEDZONHEVVEL.NL
andere kracht aan het werk. Mensen zijn belangeloze vrijgevigheid.Luigino Bruni is

Campusgesprek

De wereld moet radicaal veranderen maar niemand weet precies hoe. Projectbureau Waardevol Werken en
Een dialoog over Sociaal Ondernemen. Woensdagmiddag 15 mei
van 14.00 tot 17.00 uur op Campus landgoed Zonheuvel te Doorn

Aanleiding voor dit initiatief is het thema
nummer over Sociaal Ondernemerschap

van M&C Quarterly het vakblad van/voor
organisatieadviseurs. In samenwerking met
M&C organiseren wij dit gesprek. Doel is het
op gang brengen van een dialoog tussen
ondernemers, adviseurs en wetenschappers.
De bijdragen van de auteurs in het thema-
nummer gebruiken we daarbij als inleidende
informatie. Wij streven naar een inspirerende

e Wat is onze persoonlijke rol?

LB e Cansuling, plyggon
5 M —

¢ Wat heb ik te bieden? Wat heb ik te leren? ‘De‘ecopomie moat e

niemand weetihoe Datjis e

adyiseurs’

O

Initiatiefnemers Guus Brackel, directeur

Harry Starren, bestuursadviseur en schrijver
fungeren als moderatoren van de middag.

Partners van de Campus landgoed
Zonheuvel participeren in het gesprek

woensdag 15 mei (0.a. Stichting SBI, Stapdialoog,
SBI Formaat, NCD, Dialoogplein Nederland)

uitwisseling van ideeén en ervaringen met
aandacht voor verwondering, hartelijkheid Kosten voor deelname bedragen
en spontaniteit. €25,- per persoon

¢ Wat is kenmerkend voor sociaal
ondernemerschap?

¢ Wat zijn inspirerende voorbeelden?

¢ Welke rol spelen partijen in het

maatschappelijk veld? ABNMELDING VIA WEBSITE : WWW.CAMPYSLANDGOEDZONHEVVEL.NL

¢ Welke dilemma’s komen we tegen?

ondernemers en burgers. Maar meningen
verschillen soms stevig en daarbij zijn we
gewend aan debat, discussie en overtuigen.
Marli en Frank delen hun inzichten en geven

. . . : . . handvatt toch de dial t) -
Dialoog met Marli Huijer (hoogleraar publieksfilosofie) en andvatten om toch de diaioog met j& om
geving aan te gaan. Dialoogplein Nederland

Frank Speel (programmamanager Democratie in Actie). nodigt jou als bestuurder, ondernemer of
ambtenaar uit om ook jouw ervaring aan
één van de dialoogtafels te delen.

Dialoog in het publieke domein.

woensdag 22 mei

De kosten voor deelname bedragen € 75,-

Is een dialoog mogelijk wanneer meningen we Frank Speel, programmamanager incl. koffie, thee en maaltijd.

stevig verschillen? Op 22 mei is dit één Democratie in Actie VNG.

van de vragen aan Marli Huijer, Hoogleraar

Publieksfilosofie aan de Erasmus en voor- Lokale democratie, participatie, de omge-
heen Filosoof des Vaderlands. Waar let je op vingswet, etc. vragen als vanzelfsprekend
wanneer je lokaal de dialoog inzet? vragen om meer dialoog tussen overheden,

AANMELDING VIA WEBSITE : WWW.CAMPYSLANDGOEDZONHEVVEL.NL
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Jaarprogramma - 2019

Houthakken met Peter van Doorn
23 Goedlandt circulair landgoedbeheer
maart www.campuslandgoedzonheuvel.nl
Cursus takkenhaag bouwen en wildplukken
6 Meewerktuin, SBI, hotel Zonheuvel
apil www.campuslandgoedzonheuvel.nl
Lezing door professor dr. Luigino Bruni
11 Niet van markt alleen: Gratuiteit als vergeten kracht in de
apil economie SBI stichting Thomas Moore, Stichting CSC

www.campuslandgoedzonheuvel.nl

Generatiedialoog; de kracht van generaties
18 IMO, Dialoogplein, SBI Zonheuvel

apil www.campuslandgoedzonheuvel.nl

Ifmec conferentie Sustainability and Intelligence mmv
26 SDG codrdinator Hugo von Meijenfeldt
apil SDG house Doorn Ifmec, SBI www.|fmec.nl
De sociale onderneming; een verkenning
15 Projectbureau Waardevol werken, Harry Starren, SBI NCD

mei

www.campuslandgoedzonheuvel.nl

Dialoog in het publieke domein;
22 de praktijk van het goede gesprek event met Marli Huijer
el Dialoogplein, SBI, IMO www.dialoogplein.nl

Start event Sociale partners welkom in
7 bubbelonie

juni A
www.bubbelonie.nl

Vrijda . .
Start event Zorg welkom in bubbelonie
14 Vereniging Relief, Bubbelonie www.relief.nl

juni

Zomernachtfestival
21 SBI, Turnclub, HKU met medewerking van Vincent Bijlo
juni www.campuslandgoedzonheuvel.nl

Earth Charter Day;

_4_- jaarlijkse viering van het handvest van de aarde
Juli Stichting Earth Charter, SBI, SDG house Doorn

Zondag/we da . . . .
HEEIEEE cpristian Artists festival
28/31 Christian Artists, SBI www.christianartists.org

juli

Woens/donderdag

CSC congres
28/29 SBI Stichting CSC www.Stichting-csc.nl

august

Donder/s da .
Campus Zomer academie
Partners campus www.campuslandgoedzonheuvel.nl

Woens/vrijdag

Pensioen in Zicht event
11/13 Odyssee, Goedland, Zonheuvel www.odyssee.nl

september

Donder/vrijdag

SBI 24 uurs seminar Waardevol Werken
19/20

projectbureau Waardevol werken, SBI
september

WFM@thecastle

PlanMen, SBI Zonheuvel www.planmen.com

Volgende uitgaven campuskrant 2019
15 mei, 15 juli, 15 september, 15 november, 20 december

Partners
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PlanMen WFM Congres 2019
Cong res Pe rsoneEISpla nni ng Wilt u de mobiele SDG tentoonstelling
- @EN Op uw congres of in uw bedrijf of

§ RE onderwijsinstelling? Informeer naar

de mogelijkheden op

_ www.wfmcongres.nl info@campuslandgoedzonheuvel.nl
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